
工程管理行业研究报告 

作者：马蜜 

一、工程管理行业介绍 

工程管理行业主要是，为工程建设项目从投资决策到建设实施提供专业技术

服务。该行业细分为项目策划、投资与造价咨询、招标代理、工程监理、项目管

理五个子板块。 

由于轻资产、知识密集等特点，工程管理服务行业处于产业链上游，为项目

业主方和项目施工单位提供服务。 

二、工程管理行业分析 

1、基础建设大力发展，建筑业转型势在必行 

固定资产投资与建筑业市场体量巨大，工程管理行业乘势可为。近年来，我

国国民经济发展进入新常态，作为经济增长的重要引擎，2019 年全年全社会固

定资产投资（不含农户）实现 55.15 万亿元，体量巨大；与此同时，随着我国建

筑业企业生产和经营规模的不断扩大，建筑业总产值持续增长，2018 年我国建

筑业总产值达到 23.51 万亿元，比上年增长 9.8%，是国民经济支柱产业。受到

国家宏观调控政策及经济运行周期的综合影响，建筑业增速与固定资产投资增速

均有所回落，但整个市场的体量依旧巨大。工程管理公司是为建筑业提供工程技

术服务，全社会固定资产投资为全行业发展奠定了坚实基础，建筑业市场的重要

地位也带给公司广阔的发展空间。 

2、区域壁垒全面开放，工程管理迎发展机遇 

工程管理服务行业发展势头良好，市场空间巨大。随着国民经济的增长、城

市化进程的加快，工程技术服务行业也随之迎来发展机遇，工程管理服务行业呈

现出稳健增速的势头，市场化程度迅速提高。目前，我国工程管理各项服务收费

合计约占项目总造价的 4-7%，按照 2018 年建筑业总产值 23.51 万亿计算，整个

工程管理服务行业的市场规模也达到了万亿水平。另外，根据英国建筑设计协会

发布 WA100 调查，全球各大工程设计咨询服务事务所对未来业内发展保持看好，



最被看好的市场为包含中国在内的环太平洋地区以及“一带一路”政策沿线地区

所在的亚洲中部地区。 

从细分市场来看，根据国家住房和城乡建设部发布的数据，从2016年到2018

年，我国三大类型工程管理企业工程监理企业、工程招标代理企业及工程造价咨

询企业收入呈现总体上升的趋势。随着政策红利的不断释放，这一趋势将继续保

持下去。其中工程监理企业的营业收入从 2016 年的 3084.83 亿元达到 2018 年末

的 4314.42 亿元，年平均增长率达到 18.26%；工程招标代理机构的营业收入从

2011年的2544.18亿元达到2018年的4520.38亿元，年平均增长率达到33.29%；

工程造价咨询企业的营业收入从 2016 年的 1203.76 亿元达到 2018 年的 1721.45

亿元，年平均增长率达到 19.59%。未来，随着我国固定资产投资规模地持续增

长，工程管理服务行业具有广阔的市场前景。 

工程管理服务行业的市场份额仍然有待挖掘。与发达国家相比，我国目前的

工程管理服务收费仍处于较低水平。仅以工程咨询费为例，在发达国家，工程咨

询已经成为项目投资的一项十分重要的工作。根据中国产业信息网的资料显示，

德国的工程咨询费约占工程造价 7.5%-14%；英国的工程咨询收费标准为 8.85%-

13.25%；美国的工程咨询费率在 6%-15%之间。国际工程咨询业已在全球形成了

一个年营业额4,200亿美元的巨大产业，年产值占全世界固定资本形成额的6.4%。

而 2018 年度我国工程造价咨询行业总收入仅为 1,721.45 亿元。占全社会固定资

产投资比例仅为 0.31%，与全世界平均比例 6.4%相差很多，发展潜力巨大。 

行业高准入门槛铸就壁垒。工程管理技术服务业属于知识和技术密集型行业，

需具备丰富的行业经验、雄厚的专业知识、较高的技术水平和专业的资质认证才

能提供有价值的工程咨询、项目管理、招标代理、工程监理和造价咨询服务。国

家也对该行业制定了较为严格的行业标准和市场准入制度，资质、技术人员、从

业经验和品牌成为进入行业的主要障碍。积淀多年的工程管理公司将受益于行业

趋好而进一步发展壮大，随着马太效应的逐步显现公司营收将在未来多年的得以

增长。 

高端专业市场集中度逐步提高。随着建筑安装工程体量的不断增大，客观上

对工程项目管理企业在技术、资金、业绩、管理、设计等综合实力上的要求也越



来越高，因此，高端专业市场的全国标志性、区域重点的大型建筑安装工程将被

规模大、实力强的龙头企业所承揽，市场集中度将逐步提高。服务集成度稳步提

升。随着建筑行业的发展，建筑施工所需要的专业知识越来越复杂，业主完全掌

控工程项目的各个方面的情形越来越少，且越来越难。因此需要将部分服务承包

给专业的企业来完成。另一方面，伴随着社会的发展，业主对服务的要求也越来

越高，对项目实施的参与度有所降低，而对项目最终结果的要求则不断增加，使

得那些提供专业勘察、设计、造价、监理、招标代理的企业不断全业务模式发展。

在行业中竞争企业所需要具备的资质、能力越来越全面。 

行业竞争日趋理性。在市场集中度和服务集成度不断提高的同时，行业竞争

日趋理性，价格不再是市场取舍的唯一标准。因此，工程项目管理企业在竞争中

不再盲目的杀价追标，而是更多的从企业战略和成本效益出发，以工程的质量和

业界声誉为考虑重点，促进整个行业发展逐步走向规范、有序。 

政策助力建筑业市场统一开放，工程管理企业机遇挑战并行。国家部委关于

市场开放文件逐步出台，工程技术服务行业的地域性特征大为减弱，建筑业市场

的行政壁垒和区域壁垒被完全打破，建筑企业（包括工程勘察、设计、施工、监

理、招标代理等）跨区域经营将愈发普遍。政策红利的不断释放对于工程管理企

业来说，既是机遇又是挑战，把握先机的工程管理公司，可以趁势整合优势资源

做大做强，打造品牌效应。 


